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EXAMEN PROFESSIONNEL D'ACCÈS AU GRADE

D'ADJOINT ADMIN ISTRATIF TERRITORIAL

DE 1è'" CLASSE

AU TITRE DE L'AVANCEMENT DE GRADE

SESSION 2OL7
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Épnruvr ÉcRre:
"Une épreuve écrite à caractère professionnel portant sur les missions incombant aux membres

du cadre d'emplois. Cette épreuve consiste, à partir de documents succincts remis au candidat,

en trois à cinq questions appelant des réponses brèves ou sous forme de tableaux et destinées
à vérifier les capacités de compréhension du candidat et son aptitude à retranscrire les idées
principales des documents"
(Durée : une heure trente - coefficient 2).

À uRe nrrrruTvEMENT AVANT DE TRATTER LE sUJET :

Vous ne devez faire apparaître aucun signe distinctif dans votre copie, ni votre nom ou un nom fictif, ni

initiales, ni votre numéro de convocation, ni le nom de votre collectivité employeur, ni de la commune
oùr vous résidez ou du lieu de la salle d'examen où vous composez, ni nom de collectivité fictif, ni

signature ou paraphe.

Seule l'encre noire ou l'encre bleue est autorisée. Vous devez impérativement utiliser une seule et
même couleur non effaçable par friction pour écrire et/ou souligner. L'utilisation de plus d'une couleur,
d'une couleur non autorisée ou d'un surligneur pourra être considérée comme un signe distinctif. L'usage

du blanco est autorisé.

futilisation d'une calculatrice de fonctionnement autonome et sans imprimante est autorisée.

Les feuilles de brouillon ne seront en aucun cas corrigées.

CONSIGNES POUR RÉPONDRE AU SUJET:

Vous pouvez répondre aux questions suivantes dans l'ordre qui vous convient, uniquement sur votre
copie, en prenant bien soin de préciser sur votre copie le numéro de la question avant d'y répondre,
Attention : les réponses portées sur le sujet lui-même ne seront pas corrigées, Le sujet n'est pas

ramassé en fin d'épreuve.

Le non-respect des règles ci-dessus peut entraîner I'annulation de la copie par le jury.

Ce suiet comprend I page de garde et un dossier de 13 pages soit 14 pages au total,
ll appartient au candidat de vérifier que le document comprend le nombre de pages indiqué.

Photocopies effectuées ave€ l'autorisation du Centr€ Français d'exploitation du droit de copie.
Reproduction interdite sans son autorisation préalable (CFC - 3 rue tlautefeuille - 75006 PARIS)
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SUJET

Pénalités :

I l point pour un nombre de fautes d'orthographe supérieur ou égal à 10;

I r point pour une présentation négligée.

QUESTION 1{8 pointsl - DOCUMENTS l et 2

La communauté d'agglomération de X est composée de 14 communes membres et de 48 conseillers

communautaires, comme présenté dans le tableau ci-après:

A 1 006 1

B 13479 4

L 4 754

f) 5 555

E 3 566 I
t- 4 443

G 7 094

H I ZOO t
9 993 3

J t2 to6 4

K 1 894 L

t 620 1

M 80 575 23

N 915 1



I

{suitel QUESTION 1 (8 points) - DOCUMENTS 1 et 2

Vous présenterez sous forme de tableau :

I L. part, en pourcentage (arrondi à deux décimales), de chaque commune membre dans la population totale,

étant précisé que les communes devront être déclinées dans un ordre décroissant au regard de leur

démographie.

I Le poids, en pourcentage (arrondi à deux décimales), de chaque commune membre au sein de l'organe

délibérant de la communauté d'agglomération de X.

À l'aide des documents 1 et 2 :

I Vous expliquerez pourquoi la commune de M ne dispose pas de la majorité absolue des sièges au conseil

communautaire, étant précisé que la répartition des sièges a fait l'objet d'un accord des communes

membres en application du l-2" de l'article 15211-6-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

I Vous calculerez le nombre maximum total de vice-présidents de la communauté d'agglomération de X.

I Sachant que l'indemnité mensuelle d'un vice-président est de I 5OO€ au sein de cette communauté
d'agglomération et que cette indemnité augmente de 2/o par an, vous calculerez le coût annuel indemnitaire

d'un vice-président la dernière année de cette mandature, à savoir dans 6 ans.

Question 2 (5 pointsl - Document 3

Les communautés d'agglomération disposent de trois catégories de compétences.

Quelles sont-elles ?
Pour chacune de ces catégories, quelles sont les échéances importantes à l'issue d'une fusion entre une

communauté d'agglomération et une communauté de communes ?

Question 3 14 pointsl - Document 4

Quelles sont les mesures à prendre en matière de personnel suite à une fusion entre deux communautés

d'agglomération, étant précisé que cette communauté d'agglomération élargie dispose d'un effectif total de

400 agents ?

Question 4 (3 pointsl - Document 5

En quelques lignes, vous dresserez un bilan des intercommunalités ( XXL ) et vous indiquerez à quelle stratégie

semblent actuellement réfléchir certaines communes pour accompagner ce nouveau phénomène.

*:t*t+ !**!* !*!* !t,l**:l+*** *
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DOCUMENT 1

Code général dcs collectivités ren itoriales - Article L52l | -6- I I l,cgitiance

Fr,F leeffig-q::::--",
Chrmin :

Codc Oaôéral daf collactlyltô. t ..ltodrl..
) Pârde léglstadve

) ctNQUIÈM: pARTtE : LA coopÉRATlo|.l tocALE
) I.IVRE IT : LA COOPÉRAT'ON T rcRCOMMUNAL€I rrrRe ler | ÊlAaussel,t€Nrs pusllcs o€ coopÉRATtoN | TIRæMMU 

^Le) CHAPITRE te.: Disposltion communG
) Sec on 3 : O,gancs at bncuronnamcnt

D Sous-section I i Organcs
) Pa..graph. r : Or!.nê déltbéraît dca éob rgcmcob fi.lbltca da crgf|éra(on

Inbarcômmunalc à llrcllita oroort

Articl. L5211-6-1) Modtfté p.r LOt n.2ol5-264 du 9 m.r3 2OlS. rrt, I
L.Le ûorhbre * lô réparUtiol des sjô€{s dc conrrlllea communaltllra soôt dt lr, ;

1. Soit *lon les modaflté. prévt e3 aùx It à VI du pra..nt a.U.lc ;
2c soit, dans les cornmunautés de communer ct d.ns 13ô co,nanunaudr d'4glo.fiaradon, p!. aacord dasd.ux tcr' !r môins dôs consêits muntdprur dG, lom'nunc! fitarr5.' n préia*nr ptv: aâ I *oiui tà frpopul.tlon d. c.lt.s.ct gu dê lô motÙé ru molm des con!6llr rûrnktpaur d.| aorôun|t mamr|!.
repnesênElnt trus 6as .tr{x ti.rs dr ta ,opulrHo|r dc callal"c. caatê mrrorl!, aa|l aompranatrr le .onssll
mun|opt| oe ra cdnmu|rc dont t. popuhdon ët l| dÙt 

'|omb'lura, 
lor,qua crs?ct art 3rgôliu.€ au quart

de la populâtlon des communês mcfibr.s.

Lâ rép!Êltlon des $è9e6 eltectuéê pa.l,accord pdvu |u prélcnt l. n! pact tlr ||todalltér ,uiv.ntr! :

:]-!: noTble to,,tal.9e sièges-,réP|rt' .ntr. ler errnmuo.r n. t.|lt excédar de |lr do 25 1ô catùt qui scruit
â(rnDua en applc2rùon das Iu at lv du pra..nt.rdclG;

b) L€s-sÈgÊs 50nt rép.rtis q fon€ùo. dt t. gop|iathn muntdp.b da d[qur conmum, asticnutr& plr lcplus réc€nt décrct pubtté .n .pprk uon dG t';rtid. t:r6 & h dl o. 2ooi.ele ou zz rorif zæz rut di,r I L
démo<otic dè pruxlntité ;

c) ChaErri communê dtspoi! d,au mgtns un ,iàgo :

cl) Auqrne communê nc peut dijpescr dc ptus da L moldé de! 3ia9!j ;

3) :f i: |:!11*:dT ! et d, tr pôrr d. dà0r5 ùrrtbraa I chlqs. sernmun. .l. pdrt r,k..t r dG ptq, dr 20lô oe là proportlon de s! poputlùon danr l! topul.$dr globllÊ da, communrr rirmbrrr, t.uf :

-lÎalu. h réplrôt'on èftect!ée en rpptlcruon d.t tn .t Iv du ,rar.nt rrdcL cordutr|tt I cr qu. l! glrt dGsrc96 ôKdDU€ê 6 une commtrne s'écarto d€ phr da 20 qf dr lt pat'lorùm dr ta popubdon dan, bpotulrtion globrlc st quc ta répàrritton clt cnr,ar p||' l.rccord mrinu;t ou rtaut iri écrn .|

-loJsquc dcu: .tè9es s€ôtcnt attribrlè a una commum po!. ltsrclla lr r{gùddon GtæÈJéc an lpClcltbn
du 10 du lV coniftrtr.tt à l,lttrlbudon d'un laul ttôOt.

II..D!os lcr nÉtroprlês at les cammunrutôr uror., rt, à dffalt d'raçord, drns k communr!*, da
comfiuncr,rr r€s comrnqnEutfs d'rggromérud€n. lt aompoiroor d3 fofgrnc dalrbrf.trt a.t atrbrê p.r rlt ItI
à VI rdon lcs prlndpas sulvrnts :

lo Uàttdbution des sia-19e3 à to r.p.È.nùruon p.oporflonnelh t tâ plos foÊa tnorcôoc lux communcs
rn€rnbres da t'ét bttssern€nt pobtic.te côopér.itori tntercornmunati en tonctori if-u uufru nxf rù lif,
9arantlt une représentôUon as6antteltcment démogrrphlqua ;

2c L'attriblitlon d'un siègs I ch.que communa mambrr da t,at.bllsramaût psbllc de cæpar.flon
Intercqmmunôl€ assùa€ lô aeprésÊntaton dr I'GnrGmUa d6 ca|nmun'3.

u -càrque org.ne déllbé.ant cit .ompoC dc .onldlltE co|Drrrunrutitr.s dont la no,nbrc est dtrblt à pard.(fu tablclu cl-dessorrs.



Code général des collcctivités lenitoriales - Anicle L52l l-6-l ILegifrance

Ce nombra pcut èùe modlné dèns l€r condlUonr Drévuc. .ur 2., a. o! 50 du lV,

lv.-lâ réFrtitloo des slà9.6 ast établia lalon las r$dal|lè $lvantt, :

lô Lês slèqcs à pourvok prévls at t bLlu du tll rcna ratr,tb fit! tgc communGs I ta rlprétrntr8on
propo^lonoalle à l! plus bats moyçnn€. tur t! b|sc dG leqr pof|(lhtlon munlclpak .ltiantlflôG pr. le plls

POPULATTON MUNICIPATE DE |'ËTAELISSEME t publtc dc coopdrâti,on Intorcommenale à
fiscrlta tfoprc

NOI't8RÉ

de
dèlee

or moln! d€ 3 500 hrbil.ntr 16

Oc350Oà4999hrblLnts 18

o! 5 000 à 9 9r9 i.bit ntt

D. l0 000 à 19 S9 h.blbnt 26

o3 20 000 à 29 999 hrtlt ntr 3o

Oc 30 000 à 3t 9r9 hlbltlntt 34

Dc { 000 à 4t 999 hrbbntt 3E

D. 50 0O0 | 7a 999 hrbrhnt,
'10

Dc ,5 000 | 99 99t hrblt nt 12

D. l0l 000 I 149 919 h.blt nb 48

Dc rSO 000 a 199 tr9 irbit r*t 56

or 200 0O0 a ?,.9 ttg h.bltlntt 4

rr. æ0 000 à :tag 999 htblbnts

OE 350 000 I 4t, 999 hùlunts 80

Or 500 æ0 a 699 999 h$lt ob 90

O. ,00 00O à I (xro 000 h.bltrntc 100

Plùs dc I 0OO 000 hèib t 130



Codc général des collectivités teniloriales - Article L52tl-6-l I Lcgifrance

récent décret p{rblié en .ppllcâtlon d€ l'.rtlcle t56 de lâ lol no 2û02-276 du 27 éyrlfr 2(n2 relrtivê à la
démo(atlc de prbramlté ;

20 L€5 commures n'ryrnt pu bénéficlc. do l! rép..titign dê rlège9 p.{vue !u 1. d! prés.nt lV 5e v.l.nt
attrlbuer qn :iê9., .u-delà de l'.lt?c{t tlx{ ,rr lt trbla!! du IIt ;
3" 51, .pras .grlicatlon de' modalitér prôvlec lux l. €t 2. d! trés€nt tV, unr commune obtlrot plus dê là
moldê des slègei de l'orgrno d{llbénnt :

-srul un nombre d. sià96 portr t la nomb.e btrl da r€â conrêltlêr3 çommuntutair$ à l! rnoitié des siè9e5
d€ l'orgtn€ délibérant, ôrrondk à l'.ndcr tnta.iaur, lul €$t,loakmcnt rtlrtbué;

-les 5lè9es Qul, p!. appllc.tlon de l'rllnéô prddd.nt.6c trouraîl noo atùlbu{s 3ont €ntultê rôpartls ant.e les
ôutres çommlj.€r zuivant h rè91ê dê lr plus fortÊ nloyannê, rur la br3ê dc lc1lr populrdon rnunrclp!1,
ôuthanùliée pàr fe plus réc.nt décr.t publta en rpptk doô dG f.rdctê 156 d! là lot nô 2002-276 dr 27 la\ria.
2002 précltée ;

4'Si, pêr applrc.ùon des modàlltés prêvu.r arll lc a 3. du p.Ésent IV, |t nomt dt sÈlar anrlS!ê à unq
commlne esa supérieur à cclut de cè3 consallL* muntcl9rut, b nombm totat da slèots au satn d? lbroànc
dé0bé.ant.st ,édu|: à due concunince du nombro d.5lùÊa n&3t5llru poufl!e, à l'is3!e d'una nouvelli
ôppuQdon dG lc à 3' du pdsent lV, cltte communc dlgposê d'ua nombr. tcta, dc slège9 Intérieur ou é9!l à
celul d€ ses coat€lllcrs munlclpaux i
4o U9 Dans la rn{tropolc d'Air-Ma6?illÊ.Èovci.t ront attrlo!â cfi supplénrnÇ à la rÊprésentàUon
proportionnele à la plus fone moyênnt, aux cgtt|ttumt lyant a*!éticlé da h réparïdon da! !rÈti, pévua ru
10 du présent rv, 20 % d€ lr tot.lta dc! rlôtar. dtâftB cn rtpltcr$on dr6 t. !a tà du mâm€ Iv,

5' En côs d'égalité d€ la plus fo.è rroyatrô! .ttê dar cemmunel tors dc l'rnrlbuflon du dcmlar stàgq
chôcune de cês g9rrmunca tr vatt altrlbuar un JàCe.

v.-Dans b5 cornmunrutaa da communt. ct le3 co|t|munauùa3 d..gglamé.rugn, d h! digca atùtb!ér gur le
foôderncnt d! 2c du lV ctcèd€nt 3() q6 du nlmùrr dr ttlg.r d.llrtr ru dauxtarna al|na! du Ut, l0 cÉ dr,r
nambn totrl de dages lsru5 dr l'lpplkruor drs Ul |t N rml at rbu{o rux cornmunel reton ,c6 modalt{r
prévuêS tq lV. D.ns c€ clrr il nê p3!t Lrc lrlt rppllcrlon du Vl.

Vl,-Dant l.s méaropolês al bs commutrrutit u.blîar.l l'axcapdoô da |l ar{t.opeL d'Alx.liltÉc,ll?,
P.ovêocê, et â défdut d'rccord .oodu danr L. cDodlttonr q.évucE ru 2. d! I drnr les commuôlutè dc
communcs .t lês communôutê d'agglomaf|u,on, tea commu.ra! p.rÀr.ôt cdar * r{ptrdr un nacrbr dG
slèges supplâneflt ires inlérieur ou agrl à l0 q6 du no|nbre Ftal d! lièc| ta3u dr frpollcrÈon dc6 n qt lV,

la part glob.|3 .t€ slèg€. nttrlluae à chsqte commuÀc er lppllc.tion dct lll, IV at du pdr.n! Vl ne pêut
s'é€trtc. dô p:rr. (r! ?0 <lt da b proportbn d! r! popsltt|m dtns lr populatlon globlla dca commlnar
m€rnblat, Stuf :

1" Lo6quc la répaddqn .ttectvé! 6n |pClcâtion dcr Ut ê IV condlkrlt à ca qsa t. Dt.t dc rlèg.l .Sr'buac
à ur'!. co.nrnunc s'écaÊe d. plus d3 20 9ô dê h p.Ûpordo|l d. ra l.rrdrdgn dant L popoltUoo ,!ob.lr et quc
l'.ttribrrtion !frlctuê cn .pplic.tlon du pr{rqt Vl mdnttcnt ou r{trlt cr! écaâ ;

2o Lorgqu'uB sècond slège rêr.lt rti.lboa à una commun! .yant bénéncL d'|rn sGul 3la!a an rppllcltloô du 1.
du lv.

oans les rnétropolcs et le5 cornrnunautas urùtl,rat, la .Égarudgî rflactuar rn applhlUon du prÈent vl pâIt
porte. lc nomb.e da slègcs anrib||ô à unc cotr.t!æ | pftJt da lt moitlé da l'ctlHf dr I'organè déllbérant.

La d&lslon ds cré.tlon .t dq ragartttton da ... trigr. SupglalYnrtat.€ r|t pris! à h maJg.tté dcr dGu tlarr
âu rrloins des cgnsellg munlclpaux dc! co.ry!!(ln ! nambraa tt9.ét|nmnt ,lut d. L molilé d! l! ,otuhflon d!
cellcs'd ou de lr mo|né .u molns dcg c9r.dtr muntclprû dat clmmungt m.|tlbf.r r*d|rnaant tus dct
delr ders da h populr8on dê cêlla!-cl. Catt! rnrJorila dcli comp|!nd.! la conrcd munktpal dc l! communc
dont h popllltton €st la plus nombrqr$, loa'qu! clle-d cat 

'upértaure 
as qurrt da h pgpuht oo dci

co,nmuoes membtes.

vn.-Au plus t rd l€ 3l èoût d€ l'rnû|- p.aa&rnt cdlr du ûoarrrrlbllrmt génaât drt conrdls m$rtci9tur, ll
est proddé aux opéràUons prévues rur l, IV ct Vt. Au rugrrd d- d{lbandoûr ,lr h noanbrr d It
ré9ldtJon dê6 slk.r pdvùG! rux I Ct Vl at dc l. popshtl'oî rnrintdp.L ruùmt i& prr L plur fac{rt dacr.t
publlé cn rppllcrt on do l'r,tkle 156 d€ la lo{ n. 2002.a76 ds 27 l&rir| 2002 pr&téer h nombr! rotll dc
elè96 qqe cpmp@ra I'organ. délbérant d! t'&ab{rturît trruic dr cgopant o'l Intrag.nmunrL r|nd qu.
c.lul attrlbud I chlquc commr,''a rr.mbra lgri dlt 9rodt||n rang.|vatlGl|.it gû*ad dar comctlr ûUnldptt/x
est coostaté por .rr&é du rç.dsent€nt do l'Êtat drns lc daolrt rn€nt brtqu. ht omnrun.r bnt tlrùa du
ôêmê dépa*emeht ou pù arratd conrolnt dar ?ltra|cntlnt| d. tÉttt drnr tat déprrbmt{rtr concsrnér dan!
Ie clt contrâ|.ê, .u plu9 tôrd l. 31 octobre da a!nn& Dfkadanl rglla d! r.nouvèllrment eéné..| der ron6!ll.
rtxnlçlpôux.

En cas de créàgon d'ùn nouvll établlls3mcnt plblk ds coopôndon Int.rcommtnalc pa. applcatiatt d.3
ârticl.r L. 5at1-5, L. 52r l-ar, L. 521r-4t-t os L 5211-41-3, h. dalù&ûtcnr p.&!t. rox I, lV et Vt du
préirnt ardcL s'cf&ctuc.rt Gn mèr tatrpÉ qara ccXa ralrùv. rr,r p.lrrl & pt.trnâ*. dr faa.bt|]|rcrr.r|t publk
de coopêrôUon irrt rconrmun.le à figcaltta ûr'9r.. L.aêa da çtraa at, da turlon x|rtlonna la n.,rbfê lot l
d3 slèges de l'or9ùne dallb&aôt d€ ldù|bÙr||.nirf pqblk dÊ (oaÊrren l.*att3'|.,'lllnah rtnal qr! calui
,ttribua à ôrAùê clmmun€ nrcnlbrê.



DOCUMENT 2

Code général des collcctivites teiriloriales - Articlc L52l l - 10 i Lcgiflance

F""t lgsWmF""g::::"^",,
Ch3mln I

cod. ganér.l d.. coll.ctlvlta. trrrtto.hl.,
) P..tl! lé$sl.tivc

) clNQulÈl\|Ê PA TtÉ I LA @PÉn flo LocAlE
I uvRE tt : rA cooPËRATIot{ ltflÊnco r.luNALE

) TRE t€r | ÉrABLIssEltE lS Puaucs oÉ cooPËRATloil INTERcoxa'lu ALE

I CHAPITRE ler : OllPo3ldont aotttn.rr€6
) Secdon 3 : oroônca ct bncdonæfiant

' 
Sour-seltion 1l Orclnet
) Pô*grôph€ 3 i L! bqreau.

artlcl. L5211-1O
) Lodila n .lol 

'l'20r4-58 
du 27 r.nvi{t:014 '!rt. 43

I tlodtta pft LlSl [t2011-58 du 27 Fnvl.r 20la ' .ft 45

l Modltia ear LOI n'2r:i1'5E du 27 lnvl.r 2014 " Itt. 92

Le bur$u da l'&lHlsscmùt Publk dc coopérrtloo ltltlrcommulrL att composa du gt{tËcnl, d'un q!
glusleo.r vke-pé3ldcnt5 at, év€ntudlanant, at'un ou da Plulh||tr autfçt memDtt'

L. nombr. d. vlcc-orésldrntr .st détarr'ltné xr I'arotnc dallba.Ùi, |ani quG ct ôombr. pul'r. ètt€
supérleur à 20 .lt, ir.gndl I l'cnÈar srrlarlær, da fofl.tllt totil do l'orgr.. dallbat'.nl nl q!'ll Peltta sx.adar
qeinze vlcc-présider{5. Pour lcs matroDolaa, h notl}{t ô vlc!'9.ialda.lt .at tlxa à vtn9t.

TorJt foig, rl l'lpdlc.don da la règtr 4rlnh I frllûL P Gaf condult à ôx.r à molns dG quqtt€ b nombt.
des vice-paéÉidelt', co nombrc pqrt a$r Po.ta t qultrc'

L o.oane dgltar.nt 9.ut, à lr mdorlta dat drut tLat. tlra. un nornbrc dG vkc'gtdtlde{t5 5u9âLut, ctlui
qul ia5ulta do l'lpplrc.tloô drt d.uxûma ct trolilùtnc al|nÔr, trnt pouvolf daPat êr 30'tt dt 5an tft ta
Ëifecitfit te no-'drê aê qùln a ou, !'ll .'!glt d'utr. û{ttgpgll, dç viltgt o.ns cr c.t, 1.. ttluxiàm. .l
trôlslèma rliié.3 d. t'r|!ch L- 5211-ll tont apgllcrbls.

Lê ,nandat des .n€mbr€5 du bua3lo Ftnd lln cn mima impr que (!lul d|l rnêmbres dG l'or9!nr délibé..tlt.

Lt p.asldGnt, 1.. vlcG-prÈldcnts lyant r.au daltg.loo ou h brr!'u dlnr con loædrblc pcuvant to"voir
délég.uon dilne tôrde dls rttrlbuttont dr l'orglna dallbarant I l'.rclption :

1ô ou vote du hrdg€ç de l'ltlstttsldon * dr la flxation dG. r!|&( olr aartr dar trxa. or, têdev.nce8 ;

æ Dc l'rpprobotlon du compte rdtnhlttndf ;

3" DG6 dlsgort|qnr a caractèrG brdg*atrt pdr6 p|r un &tÈltsranxni publk dr,cootér.t on nta'lotnmrrnalq
à l. sulte d'uno mltr rf| d€rnGutc lnt|fvanuc 3n lgtlicrttoî dr l'aftlclr L 1612'15j

4. Des dé€istonr rctrUv€r aux me4tlsttlont d.. Condlttonr lnldtls trt lompotltlon, d8 tonctlonnemtnt êt dc
durÉâ dG l'ét blissefient publlc d! coopanuon |nt rrommunllr ;

5" oG t'.dhéCon dc l'atlbllise'nc.tlt à un ét.bll$.mani ÊJblk ;

6o De la dalég.tlon d. lr grstio. d'un ruvlc. tubllc ;

71 93l dlStoddons portrnt orlentrtloû an m|slra d'lmémosma''t & l'r|paça commqnrutaha' d'aqulllb.a
socirl d! lhobttrt sua le !êrrltolrc coflrmunlutll.a aa da polltiqua da h vllla.

Lo.9 de chaque réunion da l'orgatra dôlba.lnÈ h lt{ddltt rtnd .oûrpt! dct tLvrur du b!,slu tt dt'
.thbutlons clercdls prr dga4ltbn Ca loolnc déllàa..nt

Les dété{Edons rd.dvcÉ à la féltisr{on dç. Ynpavntr d.luna! !u |!|lan<cm.nt d€i Inv6tirramtôtt pfévu3
par l. buigrt ct.ux opér.Uons ftnandèrË utilr. a b 

'l..Uon 
dct .rngruntt, y comp.rt l.r opàadons de

iouvcrturider *rqua! d. taux .t d3 chrnga, con..nd- !|l rPptk tlgn du Préaglt rrtlcli prÙnant Rn dèt
;'ouvertur! dê b stmgagne électatalo pout l. ranowalh!'l nl9énét l das cg dls mrrnkl9aur.
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3) L'installation du nouvel organê délibérant

L'aticle 35 lll de la loi NOTRe prévolt la prorogation dee mandatrs des conseille|s communautalros
en fonôtion dans lês EPCI fuslonnés (avec ou sans oxtension) par renvoi aux disposillons de
l'article L.5211-41-3 V du CGCT ( la mendâl d€s mombres sn fonclion avant la fusion EPCI êrt
prorogé juequ'à flnstrllrdon du nouvel org.nc déllMrant au plua tard lê vondFdl de la
quatiième semalno suivânt lâ fullon r roit lo 27 Jlnvlc.2017. La présidonce de l'établissemonl

issu de la fusion est, à titre transitoire, assutée par le plus âgé despr6sidents d€s établissemenb
publics ayant fusionné. Le8 pouvoira des membres of du prôsiJent sont limités aux acte6

d'adminlslration conservatoire €t urgente.

4) Le renouvellement du burêau communautelrs

La recomposiùon d6 l'orqan€ d6libérsnt de I'EPCI en oas de fusion d'EPCI (avec ou sans

extension) entraine une nouvêlle déslgnstbn de l'ens€mble des m€mbEs du bur€au de I'EPCI

selon la nouvelle déterminstion par le conseil communaulaka du nombte dê vic€-prÉsid€nls sur h
base de l'article L. 5211-10 du CGCT appliqué au nouvel effBctf.

L'etrectif des vice.présidents consspond :

- à 20 % maximum d€ l'6fi6ctif total de l'otgane délibérant, dans ls limlte de 15 vice-
présidents maximum, av€s ts possitilité d'avoir au minknum 4 vlc€+ré5idenls. Le nombre
d6 vice-présldent est anondl à l'€nti€r supériôur ;

- à 30 % ma{mum de l'€fËcdf de lbrgan€ déllbérânt dans lo cadre d'un vob â la malotttê
dæ 2/3 du cons€il communautalto sous aésêrv€ qu'll ne dépasse pas lô non{trê dê 15 vicô'
présidents, avec égalorFnt la po$ibilité d'avof au minimum 4 vioêPtÉ3ld€nE.

Le président et læ vice- présitents alnal que lo8 autres tn€rÈre8 comp6ant la bureau sont
élus, par lô conseil communautaltB, eu lctutn sêcret ot à la m4odté absolus. Sl après deux tours
ds scrutin, auc{}Il candidat n'a obtenu la majori6 absolue, ll ôst procédé à un trolslèmo tour de
scrutin et l?lection a lleu à la majodté tslati\re. En css d'égalité, te plue âgé est d6claré élu. Ls
rang des vice-président6 résulte dô l'oldr€ dê l€ur élec-tbn.
La parié n'est pas obligatoir€ dans lôs bureaux communautair€s.

)3.: voir la note AMF du 24 avril 2014 Modalités de calcul des indomniÉE dæ ptÉ8id€nts, des

vice-présidents etdes conselllets communaubires des EPCI à fbcaliÉ proptê (ré{.CW12650) et le
brochure ( Statut de l'élu localr mlso à jour en janvief 2016 (réf.B\M828).

lll- Quelles compétencea pour le nouvel EPCI ?

La communaulé issus de la tudon t€lève d€ la c€tégorie d'EPcl à flscalnÉ pmpre à lâguelb h loi

confère le plus d€ compétencos ou, si ell€ r€mpllt l€s condltlons d€ créstion, de la cstégorie
disposant de plus de compét€ncas obligâtolrcÊ.

1! Le prlnclpe

La fusion d'EPcl implique la trangfer! au bénéficÊ de lâ communauté lgsuo de la fusion, de
l'ensemble des compétencôs obligatolros, optlonnelles et fscultallvôs antéridrremonl6mrcé6s Par
les anciens EPCI. L6s compétsncss obligatoiros dcs EPCI fusionn6s sont Bx€rcées en totaltté et
sur I'intégralité du tenitol|ê de la communaut6 is3us de lâ fusion, dès l'entré€ sn vigueur do farêté
pérectoral prononçsnl la fusion.
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Attention : nouveaux lransferts de compétences au 'lsrjanviêr 2017

Lss communautês dô aommunes et d'agglomération dôviennênt obligatoiroment compétentes à

compter du 1er Janviof 20'17 en matlàro ds développêrn€nt économique dont la pronotion du

tourisme, de création, d'entrôtlen ot de fonctionnemant des alres d'eccueil dss gens du voyage

ainsi ou'en matière de colleote et d€ ttaitement des déchsts ménagars.

Lês communautés lssues de fusion au 1* janvler 2017 doivent sq mettra en conformlté avoc la

nouvelle compétencê optionnelle q assainissement D dès leur créadon €t exercer l'assainissernent
collèctit et non colleçtif.

2) L6s compétêncêg optlonnêlles et facultatlveg

S'agissânl des compétenc€s optionn€lles et supplérn€nlaifes, h loi aménage d€s

assôupfissements. Les compétenc€s transférÉes â titre optionnel et à titre supplémentaire
(compétences fâcuttatives) sont €xercé€s sur l'ens€mble du périmètre du nouvel EPCI ou sont
resûtuées aux communes si le consoil communâutalre le décide dans l€ délai d'un an (à compter
ds l'entrée en vigueur de l'anêté de fu6ion) pour les compébnc€s optionn€lhs. Ce délai ast porË
à deux ans pour les compétences supplém€ntslroô. L'organs d6llbérent pôut pré'voir quê côs

compâlences font fobFt d'unê restitut'lon partielle.

Aimi, s'agissanl des compétêncês supplérn€ntalres, le conseil communauiaire dlspose d'un délal

de deux ans Dour rBdéfinlr les contouB de ceg compébnces et €n modul€I l€s condilions
d'exécution sur 9on lenitoire.

Jusqu'à cette déllbération (ou à t'€xphatlon du délai), le nouvel EPCI exerce l3s oompétenceÊ
optionneltes ou supplémentaires dâtls les anol€ns pérlmèÛes deg EPCI fusionnés.

a! La détermlnation de l'lntérêt communsutalr€

L'intérét communaulaire des compétences optionnelles est déterminé par le consêil
communautaire à la maFdté des 2/g de ses mombre3 plus ts.d 2 ans âptès I'entée en vigueur d€
l'ânèté d€ tusion. Pendant cs délai, I'intérêt communeutai.€ déflni 8u sein de chacun dô9 EPcl
fusionnés est mainlenu dâns lells anclens périmètrôs. A l'issue des deux ans et à défaut de
définition, I'EPCI exerco I'intégralité de la compétenc€ thnsférée.

b) Les conséquencss de la restitutlon de compôtencô! aux communea

Dans le cas d'une restihition de compétenco aux communes, il est faît appllcation de I'article
1.52'11-25-1 du CGCT.

Les consêquences rslaiivss atx bians ôt aux contrats :

- lês biens meubles et lmmeublês mls à la digposltion de la communsuté sont restitués aux
communes et réintégréee danç leur patrlmoinô pour lour valeur netts oomptrablô, avec lôs
âdjonc-tions èftsrtuô3s 3ur cas blgm liquid6ês sur les mâmss bâs€s. Lo solde ds I'encour5
de la datt6 trânsféf& af$ænte à c€8 blans est égal€ment ÉEtiluéo à la commune
propriétalrô.

....t
" a*ide 35 llt oe la lqi dr 9 âool2015 ppftrnl.ro.lwpo rygânlsatlo,t t rilqàle de h Rêpub&ue.

At/rll 2016 - Dôprltcmê{l Intercommunaulé ot lârrllolrct " HélèôeGUIl\lARD

10



Pratlque

Fusions:ce qu'it faut faire
d'ici janvier 2017
Gouvernance, compétences, gestion RH : les communautés concernées
doivent prendre des décisions urgentes avant et après leur fusion.

s gur doivÈnt afiticirer dèt
le rnois de décembrc ler
conJ&uencca det fusions
annt nêm€ leur entré€ en

vi,gueu: : reromposition der ins'
taftesd€ qoutÊmânte d: la €om"

mlnauté, gettion des compé-
t(fies héritÉ6 des t|sior5 el dct
nou\æll$ (ompétences oblig..
toires dévolues par lâ loi geltion
des teisolrcer hunaines.

t À frlre ruerr fenrec
en uiguct de la fusion
Conseil conmunautaire. [ar.
rèté fix|* lâ dpaltition der çttes
des commufleS al r€in du nouv€t
EPCI iss de la lurion devra être
prii au plttr tard le t5 décmbn
2016, dâtr limft! de déùtéBtion 0ou, (gtctun
un accord lo(at à la majorilé qualifiée dix
sommmer lKirr{o&ri dr&ïrg mæmbrê
2016, p. ]ll. Pour Fépar€r lâ reonposition
dÊs asiemblé$ (ommunautaircs, lë élu!
peut e$t reourk au dmulal3rr o!€ Dar tAÀ4f
(a(esiibh sr f,,w/.amtaso.fiJ.
si le nonùrc dê coniaillerJ cofimulaoiaircr
.n modifiê b coflrxnc' de 1 000 hôbltanb
êt pfur doi'red déigoet hur: loEeilhB ront-
nunàuliier, (ontormémenl dû diJpoitiors
de ltrli(te i. 5lll.6-2 du Code général de5

collectivitér teritodàleJ (CGCfL à compter
dc fadoptin d€ tbn€té prdrdonl fiEnt la
compo5ilion du Conseil rommmautaie et,
au plur tàf4 fuJquâu wndÊdl ê la qraùÊne
semaine suivant la fu5ion (27 jaûvhr).
Geltlon der agenls. Ler é{|.6 doivmt bn(er
une om{atim aJFès dss cornitér hdnlqEJ
pâritajr€s (CIP) des EPO qtli fuiionnent 5ur
le projet dbrganiration des seMcec de la
future cool|îunauté. ler conmi$ions admi-
niirâtiv€s paritainr (CAPI dotvent àutsl être
conruttées, dati l'hypothère où li fuJion
enkainerait poor ce.tainr àgent! der chan,

.C. MAIRTS DC 

'RANCE 
DECEMSRË 2016

gern€ntr ô! dKau de leur ritualion indM-
dc&. Pub,:hnyn daomrnrrutel fu:iop
néet doit rEndn ia déddon ldélibéntion)
sw ls rurdkoqrdla(br À dnidivirue!
ôaquc pT{ridlnt d'Elct furionné informe
1e' agenh de let{ nouwlle aff€datlon,

Z À hire à comp&r dr I'cnréc
.an uigucr dc h ftslm au
lq iaruicr l0l7
(onreil communautaire, &l plur tard le
2T lanvler 3e tlent la {an(e d'inrlrilrtion de

lâ communruté qui a pour objet fé&dion dû
présftlcn! la lindon du nqlù€ de vkc"r+
sidcn6 et l€ur éledlon.
PtbieuÊ déliblralio0s doivent êl|e pdrei ;

approbation du r*gkment intérilur dê h
communeutÉ (dans lês six rnois de t'hrtall+
tion), l ation de5 lnd€nnitél dr ,ondion
{dnni hs troÈ moit advant h tglouvsltfinent
d.t(onseil), (ftldqdhru dïts'butbfl à tgéqrff
lburear et présuent), miJ. rn ptace des dlf,
fércntel clmmi$ions. Une délibératlon
<on(erne la miie en pla(€ d'un oniail de
développcmeût polr lfi co.nmunaotés de

ftéférenco
Dol'hr ê llllt
rur Lr ftÀb$ d.
(o|'|tûnr.|lg:
rfwrrttnLatlcL/
do.ùmorl/lDO.r9

tlrt de 20000 hâbitantr. une
rutr parIIFl dedéCq:r les EFê
5fltants dt b romnunauté au

5€in dls orqBnirmei €rtêrieurs

{r.pt{!!ntatim"substitution),
Èutds de polices. ltedon :

l'él€ctlon ô p.{ridcnt réoum te

dél.i doppoiitlon au transf€rt
aûtom.lique à son €ndroit det
poumfi de polices spédales viSJ
à l'anfle [. 52fl- $ 2 d! COCI ht
rlEireJ q.d t Êrdsû Cy oppoler ont

6 moi! Dotr h notilicr.
Gestion des agent!. oal[ls
aom,nunautés dirrosnt de plur

d€ ïl agenl5, détibérdht d.nt
un (omité teônique; danJ lct
€fiùnunautéi dÈposâni d€ pht
d€ 350 4€nt!, ddû&afon séani

une CAP; organisation des élccd,|6 au sein

d'ofqànhmsr p.rihirer; nthr d|l (omité

t fttqrrê .l d€ b CAP $r la norælte orga-

nbaliq|, le régine indemnibiR de la Com

nunauté, le tsnpr de tnv|iL de, [. ommr
nautÉ prendr. anruite Ler délilérations
enlérin.r{ son orgâr*ation,la (d.tion dcJ

emplolt bndonæk {au ptus tard tr mois

.ptt lâ fudqr, h céadon des gtdob rcprir,
50n réglme lndcnnthlrè, L taîr$ de havail.

Contntx b re&€tfpo kthrm l[5ituiiirer
des ortfâti & b flbstitution de peIlonne

olofâh {dec d.5 æmntt ii néc€rl.lrel.
Compétsnet' DrE unddai dtÛlm$l| r
la fudoo dopti!|| d'une d{libération du
comail (omnunrulàin dd{idaot de rErtiluer
des ComÉhm5 oplionnÊlêi all Commùn€s

mmue! À déhut, la ernmufla0te ercften
l?ns€mble &s (ompét nc!! optbnnÊll€5
de5 (om$$rriés fu3hrnées rn l'en$mbb
dÊ ron lellitoin. Dânr un délaide dsux am

fÉJanvisr 20191 ddbuntion caffemJ* |e'
compétenai hq.{tôti|€r
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DOCUMENT 5

Evénement

7:l aocmur.t
nr92S Lrr,
C.rt..!crl €gb
Éi! parda
d.r pU! !r. ù.
9fllT<'fiantl

léforme territoriale

Les intercommunalités XXL'
des colosses aux pieds d'argile

E CLUSIT. Um 3lud. m.na. Prr fÀDCt
at ualrbcon'.lk b!c!a utr aatL|u mltlga
drr taa! grandar eofimun.utar arltlntat.
trn€ipdr dfiicul!. : l'.cdor pt buqu| d.
prq.l.nlta.

Unr étudcquito@btapic-Armomfi!ot!drl'Eb!&
Nqxtd&t! dê dépsficm€ntr, on pLkL pourdc varta,
regoupsmon$, I'Assembtéô des ctlrmunrul.a, de
Frattce (ADC[') et Mslrleconreib 3€ p€ncbclt eur
ks int€lcotûnuruut& cxiltsnt4c d? plus dG 50 com'
munes Gourrrnrnce, msrtggmett! pbnlicstlotl
ption de pnrdmlté,..r bs dlffélstrlor bclttss ds.tt
ir*rrrommum*trêr ()o(l,' sonl,prrsê.. ru Dotgræ tn

Cette étude. dévailée e! €rclulivité drar
.Ia Gazcttar, intltdê .Gnndes cqmmunruté€, d!
I'exception ù la généraliodior?,, coonrltr| un pr!'
longenent.Rll' sÊsué par l'AÂloglrt on d€8 dLtc.
teurs génér|ux der communaqtdg dc Fr8nc.c. Bllc
ét blit un buan toù: en contrsstee d\tn phénorô:$

Ju|Ç|lclu| rdrul PuIr Droduitr, pour|lr pluDut' dr
b csrte lntslcoDeundr Dott'loi all| r0 déccmbre
2oro Dortrnt rftrtle doa collcctlvitlt terrtlotùla!'
Lr gérnt! ernmunrudE Fnt.n.&' au Bombrs
de 4a sur utl totd dr rllg rr| gir déc8bt6 3or5. IlEur
d!dtrfudolt,lbn'€oùnncntDssttlohr!.torDL.

t||,ilItaft f||ortqu|t
Àlrul la oommunrut{ d'rffloÛ|érttto! du pry! d3

Dtrux lluÉ.et-Loid' cotûPotéo dê ?8 nunlciPs-
Iltés ct compt|nt rusoo hbit$tr, ltcouvtt Ptès
de rooo tm.. Sott 50 HlorDAtrê8 du noad au 8ud €t
1. dast.noulal,lurdststbrbllré€dtcomrDurot
& ûoin! d. Soo h|bltaDù, ollc concrrne iu toial'
1160 coDrdlbrt r|rulidpeua. Grlcr eu lord.rehip
|tû.t!ô d. lotr plédd€nt cérud H.rnrl (L$, cett€
sgSlomôration à d,oElnraùe nfrte r€mblG svoir
tmuva ron rylhme d3 crbbière'

ÂilLur!, da! dl3lculté! dem.ur.nt. Si ler !àles
d,louvg|nrnct tlsurent uns 

'lprtg6ntttton 
aqx

l! 6.r.na - I'favd.r 2016
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46
Cli. .r lt dardbÛ tolt
L aodhr dùrirotlrsu|ltl|t.'
dit rrX&r,.b:"l"dln
acfipttoùt ûr Lbl
CI| |!ù tnt tn 50 ao|!non.,.

136
CLtta nod.| d.tEsvtlb
Lù(ofiflrndù4t .$(|.b
grawû d!n, ù.r Pfo&ù
da rahaûa |lpanammlrsr

Ut q|!ptùar||'t 5l .t
t aom|htlnar ll aanra l00 al
lttraf tlr/a da 100(. .${ûaa.

FR rVçols H0urND[ v florT
fo!. a. t {rt .rû d. b Lpoldt$t,
bai a..o|rr|nr&ÊahdLrrd
ù..uolp ùre t lb. lt .nt.nd
dimi.u.r t!u nombr! oar daux, Fran(oh

NollrndÊ tt Indlrya kr. dr r$ vour(
dù,.on ll.f dr (ryrèrè L 16jrn{.r
It 

'îlmr 
oO d.Ùr |n! iupallvant

il rtbit hit L ô$tfa dar grandas

Éqlont, Is <h.f d. l'Et l. rouhah{
dduire IL nom!ê dbaglc|t|nun Liét
d. pùr d! 2 000 à dl|! d. 10ær,
Un dlr<rlt sÈi .mbhl€|û- Llt toi.E
da !ôaoar daDrn rhêntru da

@opantbn inGGomaundr Pra{al6t
uo !.otùrn. d.n$or 1:!0 Êrcl â fac|lta
paogæ- lâ$qnbEr dr! rolnmur.rlta5 d€
Fr|lt(a tdL, l| tnal r{r
I 400 gadrparncmr L.! al|a pardlnç
an .&q ,rtoq!ar Lr m|.|.latLt
pÉfu.eëLa.

commùnes l6s pftIs petitr& eÙes ns root pu grge dc
gouplerse- Les conleilÉ clorrmunautrlrcE.peuv€nt
rppsraltr€ plâthodqu€!,, col|'idère l'étrd€ dmr un
euphéEûsme. Ils se trttlsfolm€nt aoams etr véritrblcr
.rsênblées, plùrbumlerquecestaitt!corud|'t{8io-
naux. Lc commu-aaué de comgrunc! d€ h Nrutc
Sai onge (13r comrDuner, 8?roo hib., Chrçnl.)
rars.mble r0r cons€lll€F qgmmutrlùlllrig

Le! e&ctifs d€ cerlriru buraux ddprrlslt l'ônlon'
dement- lel est. ps.ticullèrrment le ca! d! h coo-
munauté d'sggloméntlon de r'I8lcncc Bomarr! fud
Rhône-Apo! (5r coomunes., 21r54o h&b,, DrôÛle),
Conséquence de ta fuslon, aùrfolcep8, de! btcfcom-
muûditê de Valence et de Èomsts, ce gFoup@cûl
fonclianne en mode bipolair€. La conllanc€ a! s!
iuèrê de mise. Du eoùp, los 5r maills b$ prrtic d'utr
buæru qui compte 56 membres. Un tour dr forr.
pour ulr qrnSêil oomrnùnÂutaiÉ de llo ùnité!. .C'€st
une dillculté, sochsnt que 3? communes ne rgpr{-
sentent que 30% de la population D ('), qdmet le p.*"
sident de le communeuté d'agglomér1.tlg! Nlcolsr
Dsla8on (LB).

tttcrnt otL ltct{|fotttt ctutt
Dans les intercommun.lité6 .)9C,,, h da&enc! dc!
élw 9e révèl€ sourænt 6rto. PNntculiè|Cmêlt chsz
ceurqnombrcu&qulont èté dédgné!por[Lprwûnæ
fois dans un qongeù communâutairu 8prè9le! munld-
pale8 de mars lord l€aucoup ûe montrtqtlru |môlr€t
enver6 lhdminbtradoô irtercoûmunsL L3 ærctrl

de . monltrcr tadhocratlqucs' elt t{8uliàr.meot
.gitd. C€ariru prrlcûl & .r.ppndlE b main rur lss
relvtocr €t tlngéniert€D. .[r, él1r, commur:ru: ont
rocore tendslceà peller que l'on]a À lÂ qûnqn|uté
ilrc torlmrnh{*,sed&llpèrttltdctéd[ercoûunu-
tr|utrlr?!, bLncùl! ,ôur h barnrtr. D€ É8ld& drtê,
oo! ift crrcon|lulaliér.XXL, ralèvent eolatll'ôtudc
da lhDcF !t dc Mdriû{ooaaik, drvantrip dluno

sulturc do l'rccumulrtion
de pFjEtr ct d'ætioru' que
de .h rourEssilo& quand
blôn lrêDe ccri:ilr, Eholx
p€u\æ!t êbe Suld& Inr un
Fqr.t !ébctll, ct tré.nmoinr
rmbiti{n|r',

LÂd6dtiotrd'utrÉrihbh
intôr,êtco[uaunruts]. led€
un corDba?. Md! ls Eriæ en
plsdÊ docuûrsd! d.phnl.
ncdio:l (rohémo d6 cohé-
rence terrltorlrle, pro-

grrDme locsl d. I'hobltlt, plùt de déplacement
utùrrr|..J Él unliJno de cohédo& Iatempr caûstjhæ
lô mciu€ur âUlÉ d.r in|rcommundit{s . xXL'. n
fartilc, À tcrÎE, unE rediltribi i1:rdelcorrpé1êlrc!!.

Otl phc.r h curæurlDtrr lb&e&lerylcet|Ùbuc
dc pùadeité hrtclur, po!t{F, iL rcpu...} ct h nra-
tigl'? I lnt€rrogrdor ert p€rrmn!:tt . L€ plu, !ou.
venç qes communrul&Jouant la qarta dtrn€ ort|nl-
rdlonElultipolllrr. UDe daclDtrrli!|llon qul trOa

,adlfbstbt
âturr&tu
w.'.læl'',

ru.rbbrtr.r
lfupolr
|cettr,llnMt
an r||[r!st{.
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Evénement

TÉMotctuA6E

(Après avoir embrassé large, ces
communautés repositionnent leur action>
(L'une denos précédenies âuderfaisait resroatir quÊ 64eÂd€5
communôutés d'ag9tomérâtign di.posôient d'un projet de taffi-
tôlre. C'est-à-dire d'un do€ument mlltii€ctoriel perm€ttant da ùoir
à onq àns. Un bôn chiff.e. Pot r tes interco mrhunalité5 "XXL", cttt
ptui hétérogène.Tout dép€nd slelle5 reposcnt à l'originê, surdèt
terntorreJ{te projel un pèys pèr exempte. Quand ettês i.ôpputant
surunp[àn lo<àt d'uôanisloe inlercommlnaL ceta favoris€, bicn
5ût ! ne âppro(he 5tratégique en renfollant le tien entÊhabitit
el déveùcppement économique. Cela reste rare..
Mais, après avoir embrasgé [argc pourfranchir tâ boS de It
fusion, ces graôdes communautés repo'itionnant lauraction
et teua5 compétences. Eue5 retrouv€nt leurg objectifs iniiaux
de mutuauaation et dtffcience. En ce 5ent leûexoérience q,l
paûicuUèrement utite pour te9 intercommunàtités "XXL" en caurs
de constitr.ltion danr te cadre de5 projets de schéma9 dépaft€-
meôtàux de coO0éf ation intêacommune[e. "

aO3 pacse par le mrhrtien dcr personneb de]t' ler
locrun des |nclennes lnt!.aommutulttés fu doîlael
et ls multiplLâtion deg antennc! commumuldr€r
dan5 les msûiê6. Vér.itrble! atDblrsadeur! de l'inter.
coEmunalitê læ lecrétrireÉ de mriris y sont étrsi-
t4meût asgociés.

Cette ehi.rrgie fine exige un mécrno Anrneier
huilé. De€ eûveloppeg de terrltolEs ct d9! bndr de
con@url conrmunauxysont alouéE ûn Deu prrtgqt,
on priv eb h coh&ion plutôt que I'atencioo dr
compétenc€s, Cillss Quinqqmol (diver6 droiio), pr{.
sid€rt de S.id-Lô agglo (A communee.r 67100 h.b,,
M.nche) le constate au quotdien. .I"e tcrmc rglg-
méntion pose pmblème c.r noule zone urbriDe !'t
m,|ginele. Il fsut fstrc évoluer les !.xtes. Envir:rar
un plan locd d'u.banisme intercommuial à prts dË
80 commures, c'est impossible I .

DG @l.l|ur||t rlot tfS,trt À tato[?
C€ô group€mênts ont cependEnt uD r0l€ clé àJourf
drns le nour'€.u pqysa8e terdtorirl Dqi| ù pdllent
I'iôpédtle d€ I'Et!t, déplolant une nourelle oÊç !t
maûère dhrtsnlsme et cré{ drr mlnl"drectlonç
dérsrlementaler dc l'équirxmont, Prls ù h gor!., iç,
comeilrdôprrt m.ntâuxlsurdétègumt, àlbccada&
des polidqqor AtursL $n|rtli loi.Nobe. du? ætt 2ors
$ri boulcver8e ter righs dujeu, Crrtts0oltn€ egglo.
É.upéré l€s tmnsponr scoLiËs cturbain!. A &ftna
cesin|arcomlqumlités po|r|3ientfot!,lrnrtplrid|,
le 0rmbeâu d. conrelb dépa.t€mentrur( dâdttliré.

n-u I a"'"-; ilTrutônedlpe€ ou

ùcsaût | tu !q!'! dc Dreu*' sl selon

G'rf/'lbl;.. I llude de I'ADCF et d€ M.i!ie-

ba'f,,tfI',t' i conseila de ptsrrge À I'sct€

corinnns I rlEtsdificil'r'' l''rÂt dbtpdl
ûtoll'drrltr,' i À'.1FS-":i9S:_-_.
,rûjr{fi - - 

i . Albdgin du moùr,lmcnt,

Itlrloffi'i|. dolrl! | I'Arsocirtio! der ûrires de
'd..;ilfu't' i Frrncc éunire b! mdresde.@= 

_l ïiiÏ.':;''Hi::Ï:","1:

Mrit, dùu un ,Fniertemp!, ellcs polent surtout
la quarilon k commurK Nof*aa dlns c33 |Irnds
lnlanurr, l€s pctitêr mrnldinlitâ nbnt€ll€r pùr
lntæt I r€ rcgmuprr? Pour c€ &llre, la commum
mweuô. môcsnt|rnê dô fudon.rdr. ne conatltu*
t-ello par lc bon outil? Dee !é0.do!! de[gr$nt du

,-,, côté de! agglos de vâleoce

mur8 d'uns po8ition de
main$ln d€stosoo colllnsnss 9t les lÊnÊnts dG l€ur
Mdctnsut, visrnt À arbctitue. ro@ où l5oo collêc-
tivllâ luplalommuÂd€|, I'A$oclrton dê! Ddles
di hrncc pcn e que h communc ne p€ut p|! rc
rtrrurncr I un principc d! lladltiot| ruronn{€ ou ù
uno guerdl de chi&r srtillcilUir, pcut'q'| llr€ d|nÉ
6t coemuoication du rgJluvi.r. Uo pr€po6 ininrgi.
nrbls il y I encorc cltq ou air rls..

J.rn.l.ptbtr aomy

{u ra&J llr dtrlr.nr d(u! !ôm lF.! d. f&rd. da h^D(F
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